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APRESENTACAO DO SETOR

A Assessoria para Assuntos Internacionais € vinculada diretamente a Reitoria
da UFDPar, conforme consta do Art. 1° da Resolugdo CONSUNI n° 07/2021, de 08
de outubro de 2021, que aprova a estrutura organizacional e distribuicdo dos cargos
de direcao, fungdes gratificadas e fungdes comissionadas de coordenagao de cursos
da UFDPar.

As competéncias da Assessoria para Assuntos Internacionais constam do §12

do Art. 1° da citada Resolugao, a seguir transcritos:

| — assessorar diretamente o Reitor nos assuntos que envolvam as relagdes da Universidade
com instituigdes estrangeiras;

Il — planejar, coordenar e avaliar a execugao das agodes inerentes a politica de relagbes
internacionais da Universidade;

lll — estabelecer e divulgar os procedimentos para a submissdo de propostas de acordos e
convénios internacionais, definindo também os critérios para sua aprovagao;

IV — receber, registrar e emitir parecer sobre propostas de acordos e convénios internacionais
bem como sobre suas renovacdes, modificagées e adendos;

V — regulamentar e coordenar o intercambio internacional de estudantes de graduacgéao e pds-
graduacao, oferecendo orientagéo, recebendo e homologando candidaturas;

VI — estimular, coordenar e executar programas de cunho institucional que fornegcam aporte
financeiro, interno ou externo, a mobilidade internacional de estudantes, servidores docentes
e técnico-administrativos;

VIl — promover a integragao, junto as respectivas Pro-Reitorias, das agbes da Universidade,
visando a internacionalizagcdo do ensino de graduagio e pods-graduacgdo, da pesquisa e da
extensdo;

VIl — dar suporte administrativo aos alunos e aos servidores docentes e técnico-
administrativos em projetos internacionais;

IX — emitir portarias atribuindo carga horaria de atividade administrativa aos docentes que
venham a ser nomeados coordenadores de convénios internacionais;

X — firmar acordos e convénios entre a Universidade e instituicdes estrangeiras nos casos em
que o signatario da parte estrangeira ndao seja o Reitor, mas sim o responsavel pelo setor
correspondente a Assessoria de Relagdes Internacionais;

XI — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas pelo Reitor;

e
XII — desempenhar outras atividades inerentes as suas fungdes, ainda que n&o especificadas
neste artigo.

Observando o enunciado dos incisos percebe-se que as atribuicbes
conferidas a ASSINTER extrapolam os limites de assessoria, envolvendo atividades
de coordenagao, execugado, planejamento, avaliagdo, regulamentagdo e suporte
administrativo, o que indica uma possivel reclassificagao institucional e designagéo
de equipe.

A assessoria internacional foi iniciada recentemente com nomeagao da
responsavel em abril do corrente ano, inexistindo designacao anterior.

Nao ha disponibilidade orgamentaria reservada as atividades da ASSINTER. A

assessora ocupa a Sala dos Conselhos, na area da Reitoria.



OBJETIVOS E METAS

Dentre os objetivos da UFDPar definidos no Art, 4° do seu Estatuto, aprovado
por meio da Portaria 342, de 21 de junho de 2021, do Secretario de Educagao
Superior do Ministério da Educacéo, publicada no DOU de 22/06/2021, consta no
inciso Xl “estimular a internacionalizagdo e universalizacdo do conhecimento
sustentavel e colaborativo, promovendo cooperagdées académico-técnico-cientificas
e inovativas interinstitucionais”.

Dessa forma, a Assessoria para Assuntos Internacionais devera
desempenhar suas atribuigbes de modo a fomentar a cooperagcdo almejada,
realizando a articulagdo e construindo os fluxos e ferramentas necessarios, com
estreita consonancia com as Pro-reitorias de Pds-graduagao, Pesquisa e Inovagao;
de Graduagao e de Extensdo; como também com as Pro-reitorias de Adminsitragao
e Gestdo de Pessoas, considerando também a possibilidade de realizacdo de
intercambio técnico-administrativo.

Diante da instalacédo recente da ASSINTER, conforme ja colocado, ainda nao
foi possivel realizar o planejamento estratégico com definicdo clara de prioridades e
metas, 0 que necessariamente precisa ser desenvolvido em conjunto com as demais
areas, considerando a interface com as atividades sob tutela das Pro-reitorias, como
também o provavel avango parcial sobre competéncias de outras Coordenagdes,

como se pode ver especialmente dos incisos a seguir repisados:

lll — estabelecer e divulgar os procedimentos para a submissao de propostas de acordos e
convénios internacionais, definindo também os critérios para sua aprovacao;

V — regulamentar e coordenar o intercambio internacional de estudantes de graduagao e
pos-graduacio, oferecendo orientagao, recebendo e homologando candidaturas;

VI — estimular, coordenar e executar programas de cunho institucional que fornegcam
aporte financeiro, interno ou externo, a mobilidade internacional de estudantes,
servidores docentes e técnico-administrativos;

VIl — dar suporte administrativo aos alunos e aos servidores docentes e técnico-
administrativos em projetos internacionais;

IX — emitir portarias atribuindo carga horaria de atividade administrativa aos docentes que
venham a ser nomeados coordenadores de convénios internacionais; (grifos acrescentados)



De outro modo foram estabelecidas metas iniciais, fruto das demandas da

PROPOPI e da percepgéo de alguns gargalos:

e Elaboracido de resolucao disciplinando o fluxo do processo de firmacédo de
parcerias internacionais, bem como aprovagao de termos referenciais a serem
utilizados;

e Construcdo de estratégias para divulgacédo e ampliagdo da utilizacdo dos
acordos ja firmados;

¢ Firmacéao de pelo menos dois acordos até o final do exercicio de 2022;

e Apresentagcao de estratégia de integragcao junto as respectivas Pro-Reitorias,
com vistas a identificacdo de oportunidades e potencializacdo das

cooperagdes em ambito internacional existentes.

DIAGNOSTICO DO SETOR

O diagnéstico do setor sera realizado com utilizagdo das seguintes
ferramentas de gestdo: Analise de SWOT e Mapeamento Estratégico. Tais
instrumentos auxiliam na deteccao e sistematizacdo das fraquezas e potencialidades,
bem como deverdo nortear a elaboracdo de estratégias capazes de projetar

melhores resultados em um futuro préximo.

ANALISE DE SWOT



Analise SWOT
Votdas Foler

+ Proatividade dos docentes; « Indefini¢do de politica de relagoes internacionais da Universidade;

« Grande numero de iniciativas, ndo formalizadas institucionalmente, de « Auséncia de regulamentacéo interna para firmacao de acordos internacionais;
docentes da UFDPar desenvolvidas com profissionais de institui¢ao + Pessoalizacao de iniciativas de parcerias internacionais;
estrangeiras;. = Inicio recente das atividades de assessoria para Assuntos Internacionais na Universidade, com

nomeagao de titular no més de abril do corrente ano;

» Existéncia de acordos ja formalizados, com possibilidade de ampliagéao da sua R EHb K% teens 46 CioordanAtaD onfarida s 5 Mesessorial SGHTUO possivelOrts e SBVKIo

utilizagio; para dar vazao aquelas e/ou reclassificacao em eventual reviséo de estrutura.

« Facilidade de acesso de a!guns docentesa instituir,c")es internacionais « Atribuigdo de execugao de programas que competem a outras Coordenacoes a Assessoria (inciso
renomadas. V1,812, Art 1° da Resolugao CONSUNI n® 07/2021.

« Potencial inventivo tecnoldgico da UFPDPar; « Poucoacesso da Assessoria as agoes desenvolvidas nas Pro-reitorias de forma a subsidiar a

identificagao de oportunidades, na forma estabelecida no seu rol de competéncias,

» Disponibilidade institucional para regulamentagao dos processos de trabalho. +Restrivac broamentaria e finanssira s Insbiizaos

« Situacéo geografica privilegiada, com atributos diferenciados de fauna e flora e + Desconfianga em relagéo ao Brasil;
componentes cultural e social variados, que representam grande interesse de
pesquisa (unidade de conservacéo federal).

« Recente facilitacdo de mobilidade, com disponibilizagao de voos regulares para
Parnaiba.

« Existéncia de termo de reciprocidade Brasil/Portugal, como facilitador.

« Integracao do Brasil ao MERCOSUL;

« Adesao do pais a Acordos Internacionais;

Fonte: Elaborado pela ASSINTER

A avaliacdo apresentada ndo € fundada em histérico de atuagdo da
Assessoria para Assuntos Internacionais, considerando a seu recente
funcionamento como antes colocado, mas nas constatacbes e percepg¢des das
situagcbes encontradas e relatadas e na observancia dos preceitos legais e
normativos que regem a matéria, os quais possibilitaram a identificagdo de eventos
internos ou externos capazes de afetar de modo positivo ou negativo a execugao
dos processos de trabalho sob sua responsabilidade.

Possivelmente, com o desenvolvimento dos trabalhos essas percepgdes se
ampliem, proporcionando uma analise mais completa a partir dos fatos vivenciados.

Pela matriz SWOT apresentada resta claro que as fragilidades internas que
impactam os processos sob responsabilidade da ASSINTER se apresentam em
maior numero, o que é esperado diante da auséncia de responsavel pela area
anteriormente, e da necessaria articulagdo e participacdo de varios atores para
consecucao das acbes, mas também refletem resultados positivos, diante de tal
cenario, dentre os quais destacamos:

e Existéncia de acordos ja formalizados, com possibilidade de ampliagéo

da sua utilizagao, demonstrado a partir de informacao da PROPOPI:



IPro-Reitoria de Pos-Graduacao, Pesquis:

Internacionalizagao

‘Convénio entre a WESTERN MICHIGAN UNIVERSITY (EUA)
UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

Convénio entre a UNIVERSIDAD DEL GRAN ROSARIO (ARGENTINA) e
UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

‘Acordo Geral de Cooperacdo entre a UNIVERSIDADE DE LISBOA e a
UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

-Protocolo de Cooperagdo entre a UNIVERSIDADE ABERTA - Uab (PORTUGAL)
e a UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA - UFDPar

-Protocolo de Colaboracdo entre a UNIVERSIDADE DE COIMBRA (PORTUGAL
e a UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

PROPOPI

REMORIA DE P EhL
Pl I5A £ INOVAG,

Potencial inventivo tecnologico da UFPDPar;

A existéncia de numero elevado de patentes registradas em areas de
relevante interesse publico, como a saude, atestam a relevancia do potencial
inventivo, que se configura como elemento de atragdo de parceiros

internacionais.

Disponibilidade institucional para regulamentagao dos processos de trabalho.

O trabalho desenvolvido pela Governanga da UFDPar no sentido de avangar
na gestdo de riscos, planejamento estratégico e operacional € um ponto

favoravel, ndo s6 para ASSINTER, mas para a instituicdo como um todo.

MAPA ESTRATEGICO




MAPA ESTRATEGICO - ASSINTER

MISSAO VISAO
Fomentar a cooperagdo internacional como meio de fortalecimento Ser reconhecida como agente promotor e facilitador de valia na
das acdes de ensino, pesquisa e extensio da UFDPar. articulagdo interna e externa para a cooperagdo internacional na UFDPar.

[ Aumentar a eficiéncia Fortalecer a integracio Fortalecer a Cooperacio ]

ESTRATEGIA E DESEMPENHO DO SETOR

A Assessoria, dado sua recente instalacdo, como ja colocado, ndo tem
histérico de atuagdo que permita avaliar o seu desempenho e/ou estratégias
implementadas.

Apresentamos, pois, com base nas fraquezas identificadas na matriz SWOT,
planilha de gestdo dos riscos inerentes e as estratégias de atuacgao, a qual segue

anexa ao presente relatorio.

RESULTADOS

Os resultados mais efetivos e desejados da ASSINTER, pela sua natureza,
demandam maior tempo para execugao, sobretudo no que diz respeito a construgao
de politica, regulamentacao, e definigado de critérios.

Entretanto, apresentamos, a seguir, as agdes desenvolvidas pela Assessoria
para Assuntos Internacionais a partir do seu recente funcionamento:

- ldentificacdo e catalogacdo dos acordos firmados pela UFDPar (1 com

instituicdo da Argentina, 1 com instituicdo dos Estados Unidos e 3 com instituicbes



de Portugal) com apoio da Pré-reitora de Pds-graduagédo, Pesquisa e Inovagéo -
PROPOPI;

- Compreensao do panorama de iniciativas informais executadas por
docentes da UFDPar, identificadas pela PROPOPI por meio das publicagdes
realizadas;

- Conhecimento da legislagdo que envolve a firmagcdo de acordos
internacionais, incluindo comunicagdo com a Procuradoria da UFPI e obtencéo de
pareceres juridicos;

- Pesquisa em sites de diversas instituicdes publicas de ensino superior sobre
a condugéo da politica de cooperacéo internacional e regulamentagéo existente;

- Intermediacédo, em andamento, de firmagao de acordos de cooperagdao com
Universidade da Col6émbia, para atendimento de demanda de estagio de discente da
Universidad del Tolina; e de Portugal, com vistas a participacdo de docente em
programa de pés-doutorado.

- Elaboracdo de minuta de Memorando de Entendimento, também
denominado Protocolo de Entendimento, como proposta de modelo referencial,
submetido nesse momento a analise da PROPOPI e PREG, para posterior envio a
Procuradoria, com pretensdo de aprovagédo como modelo padrdo e divulgacdo em
ambito interno, apds apreciagdes técnicas e juridica, atendendo dessa forma
demanda da PROPORPI.

CONSIDERAGOES FINAIS

A universalizacdo do ensino no mundo globalizado exige a implementagao
das politicas de cooperagao internacional nas instituicbes publicas de ensino
superior, o que é previsto e orientado pelo Ministério da Educagdo, dada a
necessidade de troca de conhecimento adquirido como fator de fortalecimento do
ensino, pesquisa e extensao.

Dessa forma, a Assessoria de Assuntos Internacionais possui papel relevante
para o desenvolvimento e coordenacao da politica de cooperagao internacional da
UFDPar, e deve ser fortalecida para execugao do seu mister.

As estratégias para gestdo dos riscos, apresentada na tabela anexa ao

presente relatorio devem orientar as agdes de planejamento e requerem apoio da



Reitoria, a quem a ASSINTER esta vinculada, sobretudo no sentido de favorecer a
comunicacgéo interna e incrementar equipe.

Cabe ainda destacar a pertinéncia de avaliar a reclassificagdo da Assessoria
para Coordenacado em eventual reformulacdo de estrutura, bem como revisdo das

atribuicoes, pelas razdes ja antes consideradas.
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